KY NIEM 5 NAM NGAY THANH LAP PORTCOAST

PORTCOAST VA NHUNG BUOC PHAT TRIEN
Than giri cac ban tré Chi nhanh Phia Bic

Thua cac ban,

Ngay nay cac ban cling nhu t61 khi di 1am viéc v6i cac co quan Nha nude hay cac don vi
khéac ching ta dé dang nhan thay duogc tiép dén voi mot thai do hoan toan khac va kha
thuan loi trong viée giai quyét cong viéc cu thé cua timg ca nhan, cam nhan do dbi véi
chung ta thdy rat binh thuong nhung cac ban nén nhé mét diéu rang dé dat dugc diéu do
d6i v6i mot doanh nghiép thi khong don gian mot chit nao. Mot diéu tudng chimg nhu
don gian vay thoi nhung Ban Lanh dao Cong ty da phai trai qua bao kho khan vat va voi
mot tim huyét xay dyung Portcoast tir mot phong truc thudc Cong ty TediSouth tré thanh
mot Cong ty 16n manh c6 uy tin va thuong hiéu nhu hién nay trong khoang thoi gian rat
ngan.

T6i vé 1am viée voi portcoast méi dugce hai nim rudi nhung thoi gian lam viée cung véi
Portcoast thi ciing da khé 1au rdi, vi tir thang 10/2001 sau khi ky hop dong EPC Géi thau
5B — Cang xuat san pham Dy an nha may loc dau Dung Quat do Cong ty ching ta (khi d6
con 1a Phong tryc thudc TediSouth) 13 don vi Tu vén thiét ké thi t6i lam viéc cho phia
Chu dau tu. Vi thé ma trong sudt mot thoi gian dai toi thuong xuyén vao cong tac tai
cong ty chung ta va cling mot phan 16n do tinh cht phtrc tap cua cong viéc nén viéc hop
hanh trao d6i cong viée rat thuong xuyén. Tai thoi diém d6 mic du v6i mot vai tro khac
nhung kha nhiéu Ban bé cii dang lam vi¢c tai Portcoast nén qua do toi co diéu kién hiéu
r5 hon vé Portcoast vi trong gid 1am viée 1a d6i tac va khach hang ctua nhau nhung ngoai
gid 12 ban bé. Ciing nhd vdy ma t6i dd c¢6 diéu kién ddi theo dugc nhimng thay ddi va phat
trién ctia Cong ty chung ta tir nhitng ngay dau tién, mot sy phat trién ma theo toi da tre
thanh HIEN TUONG cua B9 Giao thong Van tai.

Véi nd lyc khong ngimg ctia Ban Lanh dao da dua cong ty chiing ta voi von diéu 1¢ ban
dau 7.66 ty dong thanh mot cong ty dang du kién ting Vén diéu 1¢ 1én khoang 80-100 ty
chu yéu tir loi nhuan dé lai trong khoang thoi gian 5 nam 1 ca mot ky tich. Dé dat dugc
nhirng thanh qua nhu hom nay va tao ra dugc su cach biét dbi vé6i cac don vi cung nganh,
Cong ty chung ta dd c6 nhiing thay doi, chién lugc ma theo t6i noi bat 1én nhiing diém
chinh nhu sau:

Vé thé ché va chién lugc khach hang:

Nhanh chéong chuyén tir Doanh nghiép Nha nuéc thanh Cong ty Pai chiing.

Gidm nguon von do Nha nwée nam giir.

Xay dung dwoc moi quan hé 10t v6i khdch hang truyén théng doi tac chién luoc.

Viéc nhanh chong chuyén thanh Cong ty Dai chung va giam ngudn von s hiru ctia Nha
nuéc dé chuyén thanh Cong ty C6 phan hoat dong theo Luat doanh nghiép da tao cho
Cong ty chung ta sy linh hoat trong chi dao diéu hanh san xut, giam bot sy phu thude
vao co ché chinh sach ciia Nha nudc mang nang tinh thu tuc.

Nhu céc ban ciling da biét chu truong vé ¢ phan hoa cac Doanh nghiép Nha nuéc ctia
Pang va Nha nudc ta nhung khong dé dang gi khi Cong ty dwoc chuyén tir mot Doanh
nghiép Nha nudc thanh Cong ty C6 phan vai ty 1é von nha nudc 1a 0% nhu hién nay
trong mot khoang thoi gian ngan nhu vy. Dé lam duogc diéu nay Ban lanh dao Cong ty




da phai ndm bat va tan dung thoi co tur cac co ché chinh sach va su phat trién cta Hé
thong Phap luat cia Nha Nude.

Vé Khoa hoc cong nghé:

Moi dwoc cac Thay gido, Chuyén gia dau nganh vé lam viéc ciing Portcoast.

Pau tie thiét bi cong nghé moi.

Pau tw cac phdn mém tinh toan.

Pau tie vé tiéu chudn méi va cac tai ligu.

Cong ty chung ta da dau tu rat nhiéu thiét bi cong nghé, phan mém ing dung moi dé theo
kip voi tbc do phat trién rat nhanh cua khoa hoc cong nghé trong sudt mot thap ky qua.
Ap dung khoa hoc cong nghé tién tién nhit vao nghién ctru khoa hoc va trong cac San
pham ctia Cong ty dé dap ung doi hoi khat khe nhat ciia khach hang trong nudc, nudc
ngoai cling nhu trong qué trinh hop tac voi cac ddi tic nudc ngoai. Ciing tir dau tu vé
khoa hoc cong nghé chung ta méi ¢6 diéu kién tham muu cho cac co quan nha nudc trong
céc van dé vé Khoa hoc K¥ thuat.

La mdt nguoi tir khi vao Cong ty da dugce tham gia cdc Du 4n nudc ngoai nhu Dy an thép
POSCO, Dy an Formosa, Dy an Loc hoa dau Nghi Son .... toi 1a nguoi dugc lam viée
tryc tiép v6i Chu dau tu va Tu van nudc ngoai va thay rang cac Do an hodc Béo cdo cta
chung ta dugc ho danh gia rit cao, va nhu cac ban cling biét hién c¢6 rat nhiéu Tu van
nudce ngoai dén gip chung ta va dé& nghi dugc hop tac nhu: Royal Haskoning, Nippon
Koei (Nhat Ban), Halcrow (Anh), Inros Lackner (Ptc)...v...v

Vé Pao tao:

Pa dao tao dwoc thé hé can bé chii chét ciia cong ty la nhitng can bo hién dang gitr vai
tro quan ly cac don vi cdac phong.

Lanh dao Cong ty da dao tao thanh cong thé hé ké can hién dang 1a nhitng can b quan ly
cac don vi, cac phong ban trong cong ty. Gan nhu 100% thé hé can bo nay hién nay da
tr¢ thanh lanh dao cac don vi va bg phén trong Cong ty ching ta.

Khi con lam viée tai Ban QLDA Loc ddu Dung Quét trong nhimng dot cong tac dai ngay
tai TP HCM t61 thdy can bo ciia Portcoast lam viéc voi mot cuong do rat cao, phan 16n
ban bé nhin rit mét moi sau khi két thiic nhiém s& cua mdi ngay lam viéc hodc phai lam
viéc qua dém & cong ty dé hoan thanh cong viéc 1a chuyén ciing rat binh thuong. Hién
nay phan 16n nhimg nguoi nay dang 1a can bd lanh dao ¢ Cong ty chung ta va mot sb
ngudi chuyén sang 1am cong viéc khac nhung tit ca déu khang dinh duoc minh trong xa
hoi vi nhitng gi kho khan nhét ho di vuot qua duoc.

Co cau t6 chirc va Quan 1y chat luong:

Thay doi co cdu té chire phit hop véi cac buée phdt trién ciia Cong ty.

Xay dung H¢ théng qudn Iy chat luong theo tiéu chudn ISO 9001.

Dong hanh cung voi su phat trlen nhanh chong cua Cong ty Ban Lanh dao da c6 nhing
quyét dinh diéu chinh Co ciu t6 chtc pht hop véi yéu cau phat trién cua Cong ty . Va dé
quan 1y chit luong san pham voi khdi lwong tang 1én rat nhanh Cong ty ching ta di xay
dung Hé thdng quan 1y chit luong theo tiéu chuan ISO 9001 mot Vén dé sdng con ddi véi
mot doanh nghiép ngay nay dac biét 1a dbi voi mot Cong ty Tu van. Qua cac phuong tién
thong tin dai chung chic cac ban ciing biét rang trong nganh cua chung ta hodc nganh




GTVT noi chung d xay ra nhimg sy ¢d dang tiéc vé chat luong Thiét ké cong trinh va
nhitng hau qua nghiém trong doi véi don vi Tu van nhu thé nao.

Vi nhing hiéu biét ciia minh t6i mudn chia s& ciing cdc ban nhing thay dbi co ban ctia
Cong ty trong qua trinh phat trién cling nhu vi thé ctia chiing ta hién nay. Mong rang tat
ca chung ta bién nhitng thuan loi dang dugc Ban Lanh dao Cong ty tao ra thanh dong luc
phat trién trong viéc hoan thién moi con ngudi cling nhu gop phan xay dung Cong ty. Va
nhu d3 n6i & trén hién co rat nhleu tu van nudc ngoai dang hop tac véi chung ta hoac
dang thuc hién cac dich vy tu van tai Viét Nam, day ciing chinh la sy xam luoc cua tu
van nudc ngoai dbi vei thi truong Tu van & Viét Nam. Dong hanh cung voi sy bung nd
vé Internet van dé Toan cau héa dang dién ra nhanh hon bao gio hét, bién gioi gitra cac
qudc gia gio ddy chi manh tinh Chinh tri. Néu ban nao da doc cudn sach Thé gidi phang
ciia Nha bao Thomat Friedman (Thoi bao NewY ork) vé toan cau hoa s& thiy rang tién
thué ctia nguoi dan My dugc mé hoa va chuyén sang tinh & An D9, hodc cac Béc si trén
thé gidi cung hoi chan bénh qua internet, hoac ching ta dé dang td chirc cudc hop truc
tuyén v6i dong nghiép & bat ky noi dau trén thé gidi ..... Vi vay tat ca chung ta hy ciing
¢0 hanh trang cua minh dé cung Ban Lanh dao cong ty vitng budc trong cudc canh tranh
ngay cang khdc liét hon trong Ky nguyén ctia Toan cau hoa.

Nhitng mong mudn trao ddi voi cac ban tré Chi nhanh Phia Bic dé cung hiéu biét hon vé
Cong ty cua chiing ta va nhitng cong lao to 16n ctia Ban lanh dao Cong ty toi viét 1én day
nhitng suy nghi ctia ban than dé cac ban cung SUY NGHI va CHIA SE véi muc dich hiéu
rd hon vé Cong ty vé méi truong chung ta dang lam viée va cing chung tay xdy dung
ngodi nha chung PORTCOAST ngay cang phat trién.

Nhén dip 5 nam thanh 1ap Cong ty xin dugc chia s v6i cac ban nhiing suy nghi cua ban
than, cudi cung xin chic cac ban SUC KHOE va THANH DAT.

Than 4i,

Ha néi, 24/12/2009.
TRAN VAN CHUNG

Pay la 1an dau viét mot bai nhu thé nay va véi kién thite con nhiéu han hep cia minh néu
con diéu gi chua chinh xac mong nhan duoc su cam thong cua Lanh dao Cong ty.
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